DZIALtALNOSC GOSPODARCZA W ORGANIZAC)I POZARZADOWE)

Zaréwno stowarzyszenia jak i fundacje mogg prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg. Musi ona by¢ jednak jedynie dziatalnoscia dodatkows,
ktora ma stuzy¢ pozyskiwaniu srodkéw na prowadzenie dziatalnosci
s statutowe]. W przeciwienstwie do przedsiebiorstw, osiggniety zysk nie
0?“ moze by¢ w organizacjach pozarzgdowych dzielony miedzy ich
cztonkow (np. w formie dywidendy). Aby méc rozpoczgé prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej niezbedne jest uzyskanie wpisu do rejestru

przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. Z chwilg uzyskania

Wwpisu organizacja staje sie przedsiebiorca.

Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej organizacja pozarzgdowa powinna podjgé
nastepujace kroki.

Krok pierwszy — okreslenie decydentédw — w stowarzyszeniu decyzje o podjeciu dziatalnosci
1 gospodarczej podejmuje Walne Zgromadzenie Cztonkdéw stowarzyszenia, w fundacji -
==  fundator albo uprawniony w statucie inny organ fundacji.

Krok drugi — wybor przedmiotu dziatalnosci gospodarczej — podmiot, ktéry decyduje sie na
2 rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, powinien okresli¢ w statucie, w jakim zakresie te
&= dziatalno$¢ bedzie prowadzi¢ (zgodnie z normami Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD;

znalez¢ je mozna na stronie internetowej Gtédwnego Urzedu Statystycznego

http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pkd_07.htm).

Uwaga! W KRS ujawnianych jest tylko 10 przedmiotéw dziatalnosci gospodarczej, w tym
wskazuje sie dziatalnos¢ wiodgcy. Reszta jest prowadzona na podstawie zarejestrowanego
statutu fundacji.

3) Krok trzeci — okreslenie formy wykonywania dziatalnosci gospodarczej — organizacja powinna
-2 okresli¢, czy bedzie prowadzié¢ swojg dziatalnos¢ wewnatrz struktury organizacyjnej czy np. w
formie spoétki prawa handlowego.

Krok czwarty — przygotowanie biznesplanu. Biznesplan przygotowuje Zarzad celem
4! przedstawienia go wtasciwym organom stanowigcym organizacji, tj. Walnemu Zgromadzeniu
=% Cztonkéw (w przypadku stowarzyszenia) i fundatorowi lub uprawnionemu statutowo organowi

(w przypadku fundacji). Powinien on zawieraé, m.in.: analize sytuacji istniejgcej na rynku,

prognozy rozwoju dziatalnosci, wyznaczenie celéw dziatalnosci, plan dziatan i budzet.

Krok piaty — decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej. Decyzja ta musi miec¢ forme uchwaty

(41

upowaznionego statutowo organu. Po podjeciu tej uchwaty rozpoczyna sie procedura
rejestracyjna.
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6" Krok szosty — rejestracja sgdowa. Rejestracji dokonuje sie na odpowiednich formularzach
sgdowych.

Formularze rejestracyjne dostepne sg w kazdym oddziale Krajowego Rejestru Sgdowego lub
bezposrednio na stronie internetowej KRS: http://www.krs-online.com.pl/formularze.html. Od
kwietnia 2010 roku catg procedure rejestracyjng, tgcznie ze zgtoszeniem zmian w rejestrze REGON i w
Urzedzie Skarbowym, mozna przeprowadzi¢ w jednym okienku sgdowym, w oddziale Krajowego
Rejestru Sgdowego. Sad, niezwiocznie po zarejestrowaniu zgtoszonych przez organizacje zmian
(najdalej w ciggu 3 dni roboczych), przesle ww. wnioski do wtasciwych urzeddw. Koszty rejestracji
wynoszg 1.000 zt — koszt wpisu do rejestru przedsiebiorcow i 500 zt — koszt ogtoszenia w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym. Optaty uiszcza sie w momencie sktadania dokumentéw rejestracyjnych we
wiasciwym miejscowo oddziale Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zyski z dziatalnosci gospodarczej muszg byé przeznaczone na dziatalno$¢ statutowa organizacji.
Organizacja moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w tym samym zakresie, w jakim prowadzi
dziatalno$¢ statutowa. Co istotne, przy kwestii tgczenia dziatai organizacji, bez zadnych obostrzen
mozna taczy¢ ze sobg dziatalnosé nieodptatng z odptatng, czy dziatalnos¢ nieodptatng z dziatalnoscia
gospodarczg dla jednego typu dziatan (np. szkolen, wydawnictwa). Nie jest natomiast mozliwe taczenie
w tej samej dziedzinie dziatalnosci odptatnej z dziatalnos$cig gospodarcza. Zanim jednak podejmiemy
ostateczng decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej, powinnismy sie nad tym zastanowic.
Wchodzac w ten rodzaj dziatalnosci stajemy sie przedsiebiorcy. Zatem, nasza organizacja musi zwracac
uwage na typowe na otwartym rynku mechanizmy, takie, jak: konkurencja, marketing, klient, zysk itp.
Dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona jest obok dziatalnosci statutowej nieodptatnej, wymaga to od
nas m.in. otwarcia nowego konta bankowego i precyzyjnego rozdzielenia kosztéw pomiedzy te dwie
dziatalnosci. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej niesie za sobg réwniez ryzyko, ze moze co$ nie
wyjs¢, albo przynies¢ strate na koniec roku, ktorg z jakichs$ zrédet trzeba bedzie pokry¢?

Co stwarza najwiecej probleméw w dziatalnosci
gospodarczej?

Waznym elementem kazdej dziatalnosci jest osoba/y, ktéra zdecyduje sie te dziatalnos¢ w imieniu
organizacji poprowadzi¢. Musi by¢ to ktos, kto bedzie tg dziatalnoscig zarzadzat, kontrolowat
pojawiajace sie sygnaty ze strony odbiorcéw, szybko reagowat na zmiany rynku.

Organizacje, ktére zadecydowaty sie prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza — bardzo czesto, co widac
w praktyce, po prostu jej nie prowadzg. A dlaczego? Z braku doswiadczenia, z powodu Zle
przebadanego rynku, niedoktadnie sporzgdzonego biznesplanu. Pamietajmy, ze podstawg naszej
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dziatalnosci powinien by¢é witasnie biznesplan. Przy dziatalnosci gospodarczej jest on réwnie wazny, jak
strategia rozwoju dla catej organizacji.

Biznesplan to plan gospodarczy, ktéry przedstawia koncepcje rozwoju dziatalnosci, ujawnia stabe
i mocne strony pomystu, sprawdza jego realnos$¢ oraz okresla wynik korncowy, cel, do ktérego
zmierzamy. Zaden bank, ani inna powazna instytucja finansowa, nie udzieli pozyczki czy kredytu bez
konkretnego planu dziatania i jego kosztow.

Biznesplan powinien zawiera¢ nastepujgce elementy:

e Streszczenie — przedstawiajgce krdtka charakterystyke przedsiewziecia, sposéb realizacji i
zatozone rezultaty.

e Charakterystyke firmy/organizacji, zespét zarzadzajgcy przedsiewzieciem, jego doswiadczenia,
umiejetnosci.

e Opis produktu lub ustugi, cel, ktéry chcemy osiggnaé.

e Plan marketingowy, okreslajacy analize rynku i konkurencji, charakterystyke odbiorcéw,
lokalizacje, dystrybucje, promocje produktu lub ustugi.

¢ Organizacje pracy, zatrudnienia, opis pracownikdéw, wspdtpracownikéw, dostawcow.

e Harmonogram realizacji przedsiewziecia.

e Analiza ryzyka, czyli mozliwosci i zagrozenia przedsiewziecia.

¢ Plany finansowe i finansowanie.

e Zataczniki — zestawienia, tabele, rysunki techniczne produktu, ktére moga pomédc w zrozumieniu
idei produktu lub ustugi.

Jesli sami nie jestesmy w stanie takiego dokumentu rzetelnie sporzadzi¢, warto poszukac
organizacji z naszego regionu, ktére np. pomagajg bezptatnie w pisaniu biznesplanu lub prowadzg takie
szkolenia. Nie bojmy uczy¢ sie tego, co nie jest dla nas znane.

Kolejnym problem jest prowadzenie ksiegowosci. Czesto organizacje majg problem z
prowadzeniem ksiegowosci, a gdy dojdzie nam dodatkowy obowigzek, jakim jest ksiegowanie
dochoddw z dziatalnosci gospodarczej, mozemy temu nie podotaé. Nie zawsze na poczatku staé nas
bedzie na opfacenie ustug biura rachunkowego czy ksiegowej. Warto wodwczas skorzysta¢ z
doswiadczen innych organizacji. Dowiedzieé¢ sie czy s3 na rynku jakie$s tansze programy obstugi
ksiegowosci, biura rachunkowe specjalizujgce sie w obstudze podmiotdéw spotecznych.

WAZNE: Dochéd z dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia — chodzi tu o dochdd (przychéd minus
koszt) uzyskany przez stowarzyszenie w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, stuzy realizacji
celdw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkdéw.
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Korzysci z ekonomizacji

Co daja dodatkowe dochody dla organizacji? Na pewno pozwalajg na wiekszg swobode przy
dysponowaniu swoim majatkiem (np. przy pokrywaniu wktadu wtasnego w projektach, co czesto jest
problemem nawet duzych, rozwinietych organizacji pozarzgdowych; przy realizacji nieodptatnych
dziatan statutowych).

Poza tym mozna sobie pozwoli¢ na lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow majgtkowych i
osobowych (np. rozszerzajac zakres oferowanych ustug, albo rozszerzajgc obszar dziatania).
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej daje takze mozliwosé korzystania ze srodkéw zewnetrznych
przeznaczonych dla przedsiebiorstw oraz, czesto, wyzszy poziom swiadczonych ustug. Co wazne dla lll
Sektora, dazenie ku zwiekszeniu dochoddw organizacji, czesto skutkuje takze zatrudnieniem nowych,
dobrze wykwalifikowanych pracownikéw, a co za tym idzie - zwiekszeniem prestizu organizacji i
fachowosci podejmowanych dziatan. Organizacje mogg w ten sposéb prowadzi¢ lepsze, bardziej
fachowe i profesjonalne ustugi dla swoich podopiecznych, beneficjentow. Wszystko to w dtugim
okresie czasu moze przyczyni¢ sie do polepszenia wizerunku sektora pozarzadowego w oczach
zwyktych obywateli i odbiorcéw naszych dziatan.

Potrzebujesz wiecej informac;ji?
Umow sie na bezptatne doradztwo!
Mail: opus@opus.org.pl

Telefon: 42 231 31 01.

Opracowanie:
Matgorzata Stepien-Dudek.
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